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Раздел I. Информационная справка о ДОУ

   Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка - детский сад № 108» Орджоникидзевского района городского округа г. Уфа РБ работает с 02.09 1993 г., с января 2010 года перешел на статус автономного учреждения.
   ДОУ - отдельно стоящее здание, расположено внутри жилого комплекса. Территория детского сада расположена в сосновом бору. В ближайшем окружении детского сада находится кукольный театр, школа № 119, 99, лесной массив и парковая зона. С 07 июля 1999 г. на базе детского сада функционирует оздоровительный центр Орджоникидзевского района. 
    МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 108» прошел процедуру государственной аккредитации и подтвердил статус «Центра развития ребенка» с приоритетными направлениями: физическое, социально-личностное, познавательно-речевое, художественно-эстетическое развитие. Работа по этим направлениям ведется целенаправленно и плодотворно.
   В ДОУ имеются музыкальный зал, методический кабинет, многофункциональная комната+сенсорная комната, малый спортивный зал, бассейн, игровая комната «Лего», тренажерный зал, тренерская, медицинский кабинет, процедурный кабинет, изолятор, кабинет логопеда и ряд других служебных помещений.
В ДОУ 1 группа для детей раннего возраста (2-3 лет), 4 группы для детей дошкольного возраста (3 — 7 лет). Педагогический коллектив ДОУ осуществляет деятельностный подход к различным программам и педагогическим технологиям.

	Возр. группа
	Основная программа 
	Парциальные программы, методики, технологии 

	1 мл. группа
	
Основная общеобразовательная программа МАДОУ ЦРР – д/с № 108, разработанная на основе программы Т. Н. Дороновой «Из детства – в отрочество»
	Григорьева Г.Г. «Кроха»
	Агишева Р.Л. «Я - Башкортостанец»;
Гасанова Р.Х. «Земля отцов»; Нафикова З.Г., Азнабаева Ф.Г. «Искра». 

Белая К.Ю., Зимонина В.Н., Кондрыкинская Л.А. и др.  «Твоя безопасность».

	2 мл. группа
	
	Козлова С.А.
 «Я - человек»
	

	Средняя  группа
	
	Щипицина Л.М. «Азбука общения»
	

	Старшая  группа 
	
	Бурханова Р.А., Хисамова Ф.М. «Малыши изучают татарский язык»
	

	Подготовительная группа
	
	Николаева С.Н. «Экологическое воспитание детей дошкольного возраста»
	



   Первостепенной задачей на протяжении многих лет является задача охраны жизни и здоровья детей, их физического развития. В решении этой задачи в ДОУ проводятся закаливающие и оздоравливающие процедуры, созданы необходимые условия и разработаны здоровьесберегающие технологии (см. приложение).
С 1999 года на базе детского сада функционирует оздоровительный центр
Коллектив ДОУ в течение последний лет уделял внимание следующим проблемам:
- переход к личностно-ориентированной модели построения педагогической работы с детьми;
- совершенствование качества работы по формированию у детей основных видов деятельности: речевое развитие, познавательная деятельность, когнитивная деятельность, изобразительная деятельность;
- внедрение эффективных форм совместной работы педагогического коллектива по  национально-региональному компоненту
 - развитие игровой деятельности детей, способствующей формированию и закреплению психических функций детей дошкольного возраста;
- формирование знаний  и умений детей по охране природы и окружающей среды.
      С целью повышения результативности педагогической работы проводятся педсоветы, семинары, семинары – практикумы, консультации, смотры – конкурсы, педагогические часы, коллективные просмотры. 
Режим работы дошкольного учреждения – 12 часов, рабочая неделя – 5 дней
        Важнейшими направлениями методической работы являются:
· Оказание педагогической помощи педагогам в поисках эффективных методов работы с детьми;
· Совершенствование педагогического мастерства;
· Обобщение, распространение и внедрение передового опыта в работу ДОУ;
· Реализация личных склонностей и творческих интересов с целью наиболее  полного самовыражения личности педагога…
        Работа в методическом кабинете строится на основе концепции дошкольного воспитания. Главной задачей развития коллектива ДОУ  является внедрение новых подходов к дошкольному воспитанию. Ключевыми позициями являются: охрана и укрепление здоровья детей.
        Годовые планы воспитательно-образовательной работы ДОУ всегда составляются на основе диагностики выполнения программы каждой группой и наблюдений педагогического процесса
        В течение нескольких лет коллектив под руководством заведующей Тумановой И.А. работает в тесном контакте с:
· Физкультурным диспансером (лечебная физкультура, корригирующая гимнастика);
· Театром кукол (экскурсии, совместные досуги);
· Уфимским филиалом Уральской академии физической культуры (педагогическая практика студентов по физическому развитию);
· Эколого – биологическим центром Орджоникидзевского района (работа с детьми по экологическому воспитанию);
· Детской поликлиникой № 8 (оздоровительная и профилактическая работа с детьми, лекции, встречи родителей с узкими специалистами);
· УПК № 1   (педагогическая практика студентов, КПК).

В детском саду  организовано бесплатное дополнительное образование: 
· Кружок «Чудеса для детей из ненужных вещей»;
· Кружок «Из простой бумаги мастерим как маги»;
· Кружок «Русская мозайка»;
· Кружок по обучению детей  родному татарскому языку. 
Учреждение оказывает следующие виды дополнительных платных образовательных услуг:
· - обучение иностранному языку;
· - обучение компьютерной грамоте;
· - обучение музыке;
· -обучение плаванию;
· - обучение игре в шахматы и шашки;
· - сенсорное обучение;
· - обучение детей чтению;
· - риторика;
· - логика;
· - актёрское мастерство;
· - хореография;
· - синхронное плавание;
· - адаптационная группа;
· - игротека;
· - группы кратковременного пребывания детей;
· - предшкольное образование детей, не посещающих Учреждение;
· - изостудия;
· - школа юного флориста;
· - студия бисероплетения и макраме;
· - конструирование;
· - воскресная школа по интересам;
· - проведение семейных праздников;
· - анимация;
· - школа вышивки и шитья;
· - школа ОБЖ;
· - литературно-публицистический клуб;
· - детский туризм;
· - спортивные секции /лыжи, баскетбол, волейбол, городки, лёгкая атлетика/;
· - гувернёрская служба;
· - аквааэробика;
· - правовой лекторий;
· - оказание коррекционной и консультативной помощи психолога, логопеда;
· - клуб этикета;
· - студия раннего развития;
· - профилактика плоскостопия и нарушения осанки/тренажёрный зал/;
· - профилактический массаж;
· - мир вокруг нас /экологическое воспитание/;
· - студия моделирования и дизайна одежды;
· - детская экономика;
· - музыкальный театр;
· - экскурсионная деятельность, превышающая образовательный стандарт;
· - педагогический и психологический лекторий с практическими занятиями;	
· - кружки по интересам.                       

Педагогический состав 16 человек.
Образовательный ценз педагогов:
· педагогическое высшее образование - 8 человек;
· средне-специальное педагогическое образование - 5 человек;
· неоконченное высшее образование - 2 человека;
· не имеет специального образования – 1 человек.


По результатам аттестации педагоги имеют следующие квалификационные категории:
· высшая квалификационная категория -6 человек;
· первая квалификационная категория - 1 человек;
· вторая квалификационная категория - 4 человека;
· не имеют квалификационной категории - 5 человек. 



Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. 

	Год
	Количество детей
	Поступили
	Успеваемость

	
	
	Обычная школа
	Гимназия, лицей
	«5»
	«4» и «5»
	«3» и «4»

	2007
	26
	7
	19
	12
	13
	1

	2008
	26
	7
	19
	9
	19
	нет

	2009
	25
	7
	18
	7
	17
	1

	2010
	26
	6
	20
	6
	18
	2




  

      В начале каждого года педагогами и медиками ДОУ проводится обследование физического развития детей. Учитывая индивидуальные особенности состояния здоровья ребенка, перенесенные инфекционные заболевания, эмоциональный настрой, дети в группах делятся на подгруппы и намечаются пути их оздоровления. Используются все природные факторы: вода, воздух, солнце, земля (хождение босиком). Закаливающие мероприятия осуществляются круглый год, но их вид и методика меняются в зависимости от сезона и погоды. Параллельно с закаливанием в ДОУ проводятся лечебно-профилактические процедуры, разработан помесячный план названных процедур, который включает в себя поливитамины, физиотерапевтические процедуры, проводимые в поликлинике, массаж как профилактика простудных заболеваний.
      Кроме того, для эффективности оздоровления проводятся занятия в бассейне  Обучение в бассейне проводится в игровой форме по традиционной программе Т.И. Осокиной. Кроме этого наш педагог ввел экспериментальное обучение с детьми  танцам на воде. Дети под музыку выполняют в воде танцевальные движения, разученные с ними на суше.  
    
Сравнительный отчет по заболеваемости за 3 года.

	Годы
	Всего заболевших
	По типам заболеваний
	Имеющие хроническое заболевание

	2007 – 2008
	151
	Соматич  - 114,
инфек. – 37

	57

	2008-2009
	119
	Соматич  - 98,            инфек. – 21

	64

	2009-2010
	196
	Соматич  - 173,            инфек. – нет

	55





Анализ заболеваемости и посещаемости детьми детского сада.

	№
	показатели
	2007-2008
	2008 – 2009
	2009 -2010

	

	

	всего
	По
Д/Я
	По Д/С
	всего
	По Д/Я
	По
Д/С
	всего
	По Д/Я
	По
Д/С

	1
	Среднесписочный состав
	129
	21
	108
	124
	20
	104
	138
	21
	117

	2
	Число посещений на 1 ребенка 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11,6
	12,7
	11,4

	3
	Число пропусков на 1 ребенка по болезни
	1,04
	0,95
	1,05
	0,75
	0,51
	0,79
	0,89
	0,95
	0,88



Результаты анализа заболеваемости детей
в сравнительных показателях 2007-2009 гг.
	
	Коэфф. заболеваемости
	Число случаев
	Кол-во пропущенных
дней по болезни

	2007


	Год
	7,4
	
130
	949 :128 = 7,4


	
	Месяц
	0,61
	
	

	2008
	Год
	9,03
	152
	1120 : 124 = 9,03

	
	Месяц
	0,75
	
	

	2009
	Год 
	11,9
	196
	1486 : 124 = 11,9

	
	Месяц 
	0,99
	
	

	






       


            Проанализировав заболеваемость детей за последние три года, а так же результаты углубленного осмотра детей, мы пришли к выводу, что в дошкольное учреждение чаще поступают ослабленные дети и дети с различными патологиями. 
   Анализ групп здоровья детей показал, что в нашем детском саду имеются дети с 1 группой здоровья – 35,6 % , со 2 группой здоровья – 63,5 %, с 3 группой здоровья – 0,9 % детей.
  Деятельность детского сада, физкультурно-оздоровительная работы  строится на учете индивидуальных особенностей детей, групп здоровья.
Для выявления уровня развития движений и физических качеств у ребенка, а также определения степень его соответствия возрастным нормам  в нашем детском саду проводится углубленная диагностика физической подготовленности










Данные диагностики физического развития и  
физической подготовленности (2009 -2010 учебный год) (в %)

	Содержание
	<
	N
	>

	Скорость бега на 10 м
	62
	11
	27

	Скорость бега на 30 м 
	59
	34
	7

	Прыжок  в длину с места
	47
	47
	6

	Прыжки вверх с места 
	64
	4
	       32

	Дальность броска набивного мяча   
из – за головы
	72
	16
	12

	Дальность броска правой рукой 
	72
	25
	3

	Дальность броска левой рукой 
	72
	17
	11

	Скорость бега на 90 м, 120 м, 150 м
	62
	30
	8

	Итого 
	63
	23
	14



Таблица  показывает, что в основном показатели физического развития и физических качеств имеют положительную динамику, показатели «выше нормы» возросли. 
Из данных таблиц видно, что уровень физического развития детей стал значительно выше, что связано с улучшением качества физкультурно-оздоровительной работы (проведение занятий на свежем воздухе и в бассейне и т.д.), и использованием оздоровительных технологий,  с учетом индивидуально-возрастных особенностей ребенка.
Анализ деятельности воспитателей показала, что воспитатели в совершенстве владеют дыхательной и профилактической гимнастикой, используют в работе различные виды закаливания.
Стало традицией проведение спортивных праздников и досугов как в спортзале, так и на улице.
Анализируя работу по физическому воспитанию и оздоровлению, следует отметить и негативнее моменты:
- не решена проблема создания гибкого щадящего режима дня для детей;
- не всегда систематически проводятся спортивные досуги  и развлекательные мероприятия;
- в ДОУ существует проблема, связанная с материально-техническим обеспечением, - это недостаточное количество спортивного инвентаря. 
Анализируя познавательное развитие детей, следует отметить, что в ДОУ созданы определенные условия: создание зимнего сада дает возможность ближе познакомить детей с природой, пополняет знания детей о росте и развитии растений. Обращаясь с природой, дети не только приучаются заботиться о ней, но и становятся добрее.
Экологическое воспитание является одной из главных задач нашего ДОУ. В подготовительной группе для решения этого вопроса в воспитательно-образовательной работе используют программу Николаевой С.Н. «Экологическое воспитание детей дошкольного возраста». 
Особое внимание в нашем ДОУ уделяется внедрение и отработка национально-регионального компонента. Была продолжена работа  в национальной группе по изучению родного татарского языка на базе средней группы. Для продолжения успешного овладения детьми  татарским  языком, воспитатели поставили перед собой следующие цели: продолжать воспитывать  интерес к татарскому языку, учить с детьми стихи, песни, пляски, знакомить с художественной литературой татарского народа, дать представления о национальных праздниках и обрядах татарского народа; продолжать знакомство с бытом и традициями татар. Работа этой группы построена на программе Р.А. Бурхановой «Татарский язык для малышей».
 Большую роль в интеллектуальном развитии детей занимают занятия по конструированию. В ДОУ создана комната «ЛЕГО», где подобраны напольные конструкторы, лего-конструкторы. 
Из вышеизложенного материала можно провести анализ условий взаимодействия субъектов с позиции анализа условий взаимодействия субъектов и стратегические задачи развития.


Раздел II. Проблемный анализ уровня работы учреждения
	Управление
	Сильные стороны
	Возможности
	Стратегические задачи

	
	1. Компетентность, мобильность, креативность управленческой команды;
2. Партнерство, как стиль управления: наличие Наблюдательного совета;
3. Система мотивации и стимулирования кадров;
4. Открытость управления с внутренними и внешними (сотрудники) потребителями (родители и партнеры);

	1. Инновационное конкурентноспособное развитие учреждения на основе командного развития;
2. Формирование эффективной организационной культуры, основанной на постоянном профессиональном росте и развитии специалистов;
3. Объективная оценка деятельности педагогов и учреждения в целом;
	1. Разработка и внедрение системы менеджмента качества  (эффективное и рациональное достижение целей организации посредством планирования, организации, руководства и контроля организационных ресурсов).

	
	Слабые стороны
	Угрозы
	

	
	1. Дефицит средств ФМО для устранения  предписаний надзорных органов с целью получения лицензии;
2. Большой объем информации;
	1. Стрессы;
2. Снижение эффективности и качества;
3. Снижение мотивации;
4. Получение новых предписаний надзорных органов;















	

	Кадры
	Сильные стороны
	Возможности
	Стратегические задачи

	
	1. Мобильность и команда коллектив холдинга;
2. Разновозрастный коллектив;
3. Сформировавшийся, стабильный коллектив;
4. Мотивация на творчество и развитие;
5. Высокий профессиональный уровень административной команды и специалистов;
	1. Конкурентноспособность МАДОУ;
2. Системное профессиональное развитие и рост;
3. Участие в конкурсах и проектах разного уровня;
4. Развитие спектра дополнительного платного образования;
	1. Разработка и внедрение индивидуальной образовательной траектории педагогических кадров МАДОУ;
2. Развитие компетентностей специалистов и административных кадров, обеспечивающих 
разработку и внедрение системы
 менеджмента качества;
3. Эффективная система мотивации и стимулирования;


	
	Слабые стороны
	Угрозы
	

	
	1. Слабые навыки командной работы педагогических кадров;
2. Неумение адекватно оценить себя;
3. Недостаточная работа по самообразованию;
4. Недостаточный уровень профессионального образования;
5. Синдром выгорания педагогических кадров;
	1. Разрушение командного  духа;
2. Снижение уровня удовлетворенности персонала и качеств деятельности;
3. Эмоциональное выгорание;
4. Текучесть кадров;
Нарушение целостности образовательного процесса;














	

	Содержание и технологии
	Сильные стороны
	Возможности
	Стратегические задачи

	
	1. Разработка проекта ООП;
2. Использование компьютерных технологий;
3. Развитое социальное окружение МАДОУ



	1. Обогащение возможностей развития ребенка и конкурентное качество услуги;
2. Выпускник, отвечающий современным требованиям;
3. Профессиональный рост педагогов;
4. Активное и результативное  участие в конкурсах и проектах разного уровня;
	1. Лицензирование образовательной деятельности;
2. Развитие инновационного содержания образования на  основе программы;
3. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов детей;
4. Разработка системы здоровьесбережения;
5. План взаимодействия с социальными партнерами;

	
	Слабые стороны
	Угрозы
	

	
	1. Западает работа семьей, в виду низкой заинтересованности родителей;
2. Не выстроена работа  по инновационной деятельности;
3. Разный уровень владения содержанием у педагогов;
4. Качество планирования деятельности педагогов в соответствии ФГТ;
5. Реализация здоровьесберегающих технологий;

	1. Стрессы, болезни;
2. Большая нагрузка на детей и педагогов;
3. Снижение мотивации педагогов и специалистов;
	

	Материально-техническая база
	Сильные стороны
	Возможности
	Стратегические задачи

	
	1. Современная, эстетичная среда внутри здания;
2. Оснащенность компьютерной техникой;
	1. Привлекательность для клиентов (родителей);







	1. Изыскание площадей для организации дополнительных услуг;
2. Оснащение мультимедийной техникой;
3. Привлечение спонсоров.

	
	Слабые стороны
	Угрозы
	

	
	1. Нет отдельного спортивного зала.
2. Типовой проект здания;
3. Переуплотнение групп;

	1. Безопасность детей, травматизм, болезни;
2. Снижение эстетической среды ДОУ;


	

	Медико-социальное обеспечение
	Сильные стороны
	Возможности
	Стратегические задачи

	
	1. 100 % оснащение медицинского кабинета в соответствии СанПиН;
	
	1.Договор (план) о взаимном сотрудничестве;


	
	Слабые стороны
	Угрозы
	

	
	1. Низкий уровень медицинского  обеспечения;


	1. Неоказание экстренной мед.помощи
2. Распространение инфекций (карантин)
3. Травматизм
	


            
















Раздел III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОУ
            Ориентиры модернизации системы российского образования – доступность, качество, эффективность – предъявляют повышенные требования к дошкольному образованию. 
Миссия образовательного учреждения.
              Миссией МАДОУ ЦРР - детский сад № 108 является – создание условий для удовлетворения потребностей детей дошкольного возраста и их родителей в качественном образовании. Качество образовательного процесса в ДОУ  определяются следующими критериями:
· Уровнем сбережения здоровья воспитанников и педагогических работников; 
· Субъективной удовлетворенностью всех участников образовательного процесса его результативностью и условиями; 
· Соответствие образовательного процесса, условий его организации и ведения государственным стандартам; 
· Технологичностью и преемственностью, ориентированными на особенности возрастного развития воспитанников и на уровни продвижения по образовательной программе (модули, проекты, формы работы с информацией); 
· Соответствие содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг.  
Философия образовательного учреждения.
     Основополагающим условием реализации миссии является философия организации, рассматриваемая как система смыслов и ценностей, которые определяют жизнедеятельность организации в целом и поведение каждого сотрудника. К ценностям МАДОУ ЦРР - детский сад № 108 относятся:
         Инновационность, мы готовы к изменению и совершенствованию педагогического процесса с учетом потребностей новой государственной образовательной политики, к использованию новых технологий, расширения перечня образовательных услуг в соответствии с интересами семей воспитанников.
         Индивидуализация, означает для нас, что нет людей «вообще», есть именно этот ребенок, этот взрослый рядом с ребенком с их неповторимыми особенностями, возможностями, интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в детском саду, которые соответствуют уникальности каждого и обеспечат развитие индивидуальных способностей ребенка, самореализация педагогов. Родители могут выбирать формы участия в жизни детского сада в зависимости от их возможностей и интересов.
         Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, мы считаем, что это возможно за счет непрерывного повышения профессионального уровня педагогов вне зависимости от образования, квалификации и сроков прохождения аттестации.
         Сотрудничество,  мы стремимся координировать свои планы и действия, сохраняя целостность образовательного процесса. Совместно с родителями планировать, организовывать мероприятия и решать проблемы в интересах детей. 
         Открытость, ДОУ открыто взаимодействует с другими образовательными учреждениями, учреждениями культуры, предприятиями бизнеса, СМИ и родителями воспитанников.
 
Концепция детского сада
В Концепции дошкольного воспитания подчеркивается, что реальной целью образования дошкольников является развитие неповторимой индивидуальной личности каждого воспитанника.
В основу Концепции нашего учреждения положены следующие понятия.
Одна из важнейших задач дошкольного учреждения — охрана и укрепление здоровья детей. Исходя из этой задачи, ключевым понятием будет «здоровье». Здоровье — это состояние организма, характеризующееся его уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких-либо болезненных отклонений. Согласно определению Всемирной организации здравоохранения, здоровье, являясь не только биологической, но и социальной категорией, отражает уровень телесного, душевного и социального благополучия. Выдающийся педагог В.А. Сухомлинский подчеркивал, что от здоровья, жизнерадостности детей зависит их духовная жизнь, мировоззрение, умственное развитие, прочность знаний, вера в свои силы и всестороннее развитие детей.
Еще одно важное понятие, на которое мы будем опираться при формулировании своей Концепции, — понятие «индивидуальность». Программа развития ДОУ направлена на реализацию возможности всестороннего развития каждого воспитанника с учетом его возрастных и индивидуальных особенностей. В своей педагогической практике мы будем реализовывать идеи, согласно которым ребенок должен прожить каждый день своей жизни максимально активно, удовлетворяя свои потребности в разнообразных видах деятельности (самоутверждение, игры, познание, общение). Индивидуальное развитие личности будет осуществляться в процессе диалектического взаимодействия направляемой воспитателем деятельности и саморегуляции деятельности со стороны ребенка. При этом являющиеся первоначально внешними по характеру воздействия, системы регуляции постепенно становятся внутренними образцами саморегуляции личности.
Исходя из вышеизложенного, очевидно, что следующее ключевое понятие, которое будет использоваться в нашей концепции — это понятие «развитие». Развитие — это изменение, представляющее собой процесс движения от простого к более сложному, от низшего к высшему; процесс, в котором постепенное накопление количественных изменений приводит к наступлению качественных. В понятие «полноценного и своевременного развития ребенка» мы включаем следующее: физическое развитие, психическое развитие, духовное развитие. Уточним эти понятия.
Психическое развитие — это изменения в познавательных, волевых, эмоциональных процессах, в формировании психических качеств и черт личности. Ю.К. Бабанский предлагает рассматривать психическое развитие как диалогический процесс усвоения общественного опыта и активного, преобразующего воздействия индивида на условия окружающей среды.
Физическое развитие связано с изменением роста, веса, увеличением мышечной силы, совершенствованием органов чувств, координации движений. Рост организма (количественные изменения) связан с изменением его структуры и функций (качественные изменения). Накопление количественных и качественных изменений в организме приводит к переходу от одних ступеней возрастного развития к другим, более высоким, при этом каждая ступень возрастного развития качественно отличается от других.
Духовное развитие личности, обеспечивающее ее полную адаптацию в социуме и раскрывающее возможный потенциал формирования гуманных отношений к миру, наиболее эффективно осуществляется в дошкольном возрасте. Духовность человека проявляется в его потребности и способности познавать мир, самого себя, придает смысл его жизни. В ней человек ищет и находит ответы на вопросы: зачем он живет? каково его назначение в жизни? что есть добро и зло?
С понятием «развитие» тесно связано другое понятие «личность», каковой можно считать человека, являющего продуктом определенных социально-исторических отношений, имеющего определенные индивидуальные качества, формируемые под влиянием самых разнообразных взаимодействий с социальной средой. Мы придерживаемся мнения, что «личность может воспитать только личность».
В педагогике и психологии постоянно сталкиваются два подхода к пониманию сущности развития личности: биологический и социологический. Биологический подход обусловливает этот процесс сугубо природными факторами, прежде всего теми, которые присущи человеку от рождения. Социологический подход предполагает, что основополагающее влияние на человека оказывают социальные факторы. Целесообразно рассматривать личность как целостную систему, в которой находит отражение как биологическое, так и социальное, ведь растущий организм стремится к реализации собственного «Я» в границах, обусловленных задатками и социальными условиями.
Дошкольная педагогика считает, что развитие личности человека — не просто количественное изменение унаследованных и заложенных от рождения качеств, а прежде всего, качественные изменения в организме и психике, происходящие под воздействием окружающей действительности. Л.С. Выготский выделил два уровня развития детей:
· уровень актуального развития - отражающий особенности психических функций ребенка, сложившихся на сегодняшний день; 
· «зона ближайшего развития» - отражающая возможности значительно больших достижений ребенка в условиях сотрудничества со взрослыми.
Таким образом, мы видим завтрашний день развития ребенка и помним, что он сегодня может делать при помощи взрослых, завтра он должен делать сам. Этой точки зрения мы будем придерживаться при воспитании и обучении детей в нашем дошкольном учреждении.
В соответствии с этим цели развития нашего детского сада следующие:
· создать условия, максимально обеспечивающие развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала на основе формирования психоэмоционального благополучия; 
· создать условия для социально-ориентированных форм работы с детьми, основанных на современных программах и технологиях, способствующих реализации образовательных задач и социального заказа родителей.
Воспитание и образование становятся более эффективными, если осуществляются с позиций развивающего личностно ориентированного обучения, так как развивают способности ребенка, его дивергентное мышление и творческое воображение, формируют психологическую гибкость.
Таким образом, в нашей работе мы решаем задачи:
· совершенствование работы по укреплению здоровья детей,
· создание развивающего характера предметно-игровой среды (разнообразия, динамичность, трансформируемость, полифункциональность и т.д.)
· развитие художественно-эстетических способностей у детей.
Решение задач становится возможным при установлении взаимодействия, партнерских отношений с самим ребенком, родителями и другими заинтересованными лицами, организациями и учреждениями.
Это и характеризует миссию детского сада, обновляет его организационную структуру.
Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения.
      Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка – формирование базовой культуры его личности. Детский сад гарантирует своим выпускникам воспитание и образование, ориентированное на общечеловеческие ценности. 
Выпускник детского сада приобретает  основные интегративные качества личности в соответствии с ФГТ
Выпускник детского сада - это здоровая, интеллектуально развивающая, нравственно и художественная личность, готовая к дальнейшему обучению и общению.
Детский сад для ребёнка. Высшим показателем оценки работы детского сада считаем самочувствие в ней каждого ребёнка и взрослого независимо от их индивидуальных способностей и особенностей.
Образ педагога ДОУ
Педагог - профессионал. Создание условий для творческой, инновационной работы, содействие в формировании авторского опыта, повышение квалификации и переподготовка на новые специальности. Создание коллектива единомышленников.
Воспитатель нашего детского сада должен уметь заботиться о своём здоровье, знать анатомо-физиологические особенности детей (организма, нормы двигательной активности детей, традиционные и нетрадиционные способы оздоровления и корректировки отклонений в психическом, физическом и речевом развитии).
Педагог должен быть профессионально грамотным, владеющим знаниями интеллектуального развития детей (знания особенностей развития познавательной сферы ребёнка на разных возрастных этапах, владение методами диагностирования интеллектуального уровня ребёнка). Он умеет создать развивающий характер образовательного пространства ДОУ, организовать личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого с детьми, взрослых со взрослыми, детей с детьми.
Главным «инструментом» воспитателя является коллектив детского сада в содружестве с родителями, действующей на демократических и гуманистических принципах, представляющий союз детей и взрослых, объединённых общими целями, общей деятельностью, высоконравственными отношениями и общей ответственностью.
Отличительная черта воспитательного процесса в ДОУ - его развивающей характер, который проявляется в создании условий для того, чтобы каждый воспитанник мог постоянно реализовать себя, свои индивидуальные особенности, интересы, установки, направленность личности.
Это требует обеспечение в ДОУ психологической комфортности воспитанников, которая предполагает снятие, по возможности, всех стрессообразующих факторов воспитательного процесса; создание атмосферы педагогического оптимизма; ориентацию на успех и мотивацию успешности.
Высокая требовательность к воспитаннику должна органически сочетаться с уважением его человеческого достоинства (на основе принципов конвенции о правах ребёнка).
        Обучение и воспитание эффективны, если они целесообразны и нешаблонны.
Творчество педагога и воспитателя - важнейший признак педагогической культуры. Реализация учебно-воспитательного процесса происходит как в кратковременном эпизоде воздействия на детей, так и на протяженном этапе совместной деятельности, и основывается на принципах:
1. Принцип личностной ориентации. Он включает в себя 3 направления:
         поиск путей и способов установления контакта взрослого с детьми
         определение целей, содержания, методов и форм обучения и воспитания
         организация окружающей среды, способствующей развитию каждого ребёнка с учётом его возможностей и склонностей.
Немаловажным фактором является создание психологического поля «Я хочу» и «Я могу». Это означает, что воспитатель должен постоянно поддерживать у ребёнка желание приобщаться к миру человеческой культуры («Я хочу») и передавать ему средства, способы, необходимые для такого приобщения («Я могу»).
2. Принцип системности - требует целостного подхода, взаимодействие всех направлений и нацелен на достижение оптимального результата - развитие личности ребёнка.
3. Принцип интеллекта, аффекта и действия:
При работе с детьми воспитатель так организует их деятельность, в процессе которой у ребёнка бы развивались интеллект, эмоциональная и волевая среды.
4. Принцип занимательности. Учитывая несформированность познавательной деятельности у дошкольника необходимо использовать принцип занимательности с целью вовлечения детей в целенаправленную деятельность, формирования у них желания выполнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата.
5. Принцип новизны позволяет опираться на непроизвольное внимание, вызывая интерес к работе, за счёт постановки последовательной системы задач, максимально активизируя познавательную сферу дошкольника.
6. Принцип динамичности заключается в постановке таких целей по коррекции, обучению, развитию ребёнка, которые бы постоянно углублялись и расширялись, т.к. необоснованное дублирование содержания и задач занятий – одна из причин снижения внимания и интереса детей к обучению.
7. Принцип единства воспитательно-образовательного пространства обеспечивается:
         преемственностью в работе с детьми разного возраста;
         скоординированностью программ и методической рекомендации;
         интеграцией, взаимодействием педагогов и родителей;
         единой нормативно-правовой базой ДОУ. 
8. Принцип научности требует устойчивых научных знаний участников педагогического процесса, введения исследований (экспериментов) выхода детского сада на повышенные конечные результаты.
9. Принцип комплексности. Решение любой педагогической, развивающей и коррекционной задачи необходимо планировать с учётом взаимодействия всех факторов:
состояния здоровья, оказывающего влияние на работоспособность, 
сложности задания, времени проведения занятий, формы проведения и интенсивности работ. 
Игнорирование одного из этих факторов может привести к отрицательному эффекту занятий.
Вышеперечисленные принципы ориентированы:
         на личность ребенка и создание условий для развития его способностей, внутреннего и духовного мира, речевого развития
         на свободное сотрудничество воспитателей и детей, а также детей друг с другом
         на единство и взаимосвязь содержания образования по всем направлениям
      Главными компонентами нашей системы являются:
              общественные идеи, потребности родителей и заинтересованных организаций
интегративная общность педагогов, родителей и детей
               единая система образовательной работы по развитию речи детей (принципы, содержание, технологии, особенности взаимодействия со средой).
Личностные «компоненты» нашей образовательной системы - дети, родители, воспитатели. Объектом нашей системы является ребенок. Ребенок в нашей системе рассматривается одновременно и объектом, и активным субъектом образовательного процесса, целью и результатом деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребенок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. В общении с ребенком необходимо помнить слова известного педагога Я. Корчака: «Каждый ребенок - это особый мир, и познать его может только тот, кто умеет вместе с малышом разделить его огорчения и тревоги, его радости и успехи. Не снизойти до ребенка, а подняться до уровня его понимания. Ребенок всегда должен чувствовать тепло сильной руки, слышать биение сердца близкого ему человека, который всегда рядом, всегда поможет, все объяснит и все поймет».
Многое изменилось в образовании за последние годы. Этому способствовали коренные перемены, происходящие в различных сферах страны: экономической, политической, социальной и культурной, которые и представляют всё более высокие требования к человеку, его интеллектуальному, нравственному, профессиональному совершенствованию, уровню общей культуры и здоровья.
Всё это приводит к поиску наиболее эффективных форм образовательной деятельности, а в дошкольном образовании - способствующих охране и укреплению здоровья детей (как физического, так и психического), чтобы в дальнейшем ребёнок мог раскрыть свои возможности, способности и дарования, мог адекватно воспринимать реальную действительность, адаптироваться в современном мире и преобразовать его.
Теоретически образовательный процесс основывается на пяти аспектах:
1. Усвоения необходимых знаний, формирования умений и навыков интеллектуальной активности, направленных на оптимальную социализацию ребенка.
2. Овладения способами игровой и учебной деятельности, общения.
3. Приобретения опыта ценностных отношений в коллективе и обществе.
4. Развития рефлексии, формирования навыков творческой деятельности.
5. Коррекционной и лечебной направленности педагогического процесса.
Каждый аспект наиболее оптимален в определенном возрасте. Это особенно важно учесть при коррекционно-развивающем типе педагогического процесса.
Процесс воспитания всегда связан с желанием получить результат. Ради него - конечного результата - и разрабатываются творческие системы, технологии педагогической деятельности. В воспитании детей дошкольного возраста необходимо создавать условия, в которых ребёнок мог пробовать себя в разных направлениях. Задача взрослого - внимательно наблюдая за развитием ребёнка, не пропускать ростки того, что характерно и ценно именно для этого малыша, что может стать стержнем, вокруг которого будет выстраиваться гармония его личности










Раздел IV. План действий педагогического коллектива МАДОУ  ЦРР – детский сад № 108

	УПРАВЛЕНИЕ
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Разработка и внедрение системы менеджмента качества  (эффективное и рациональное достижение целей организации посредством планирования, организации, руководства и контроля организационных ресурсов).
	ключевые мероприятия/ действия

	Мониторинг политики качества
	Разработка политики в области качества
	Реализация  политики в области качества
	Проведение внутреннего аудита системы менеджмента качества
	Осуществление корректирующих действий по улучшению системы менеджмента качества

	
	планируемые результаты
	Политика в области качества
	Политика в области качества
	Рост эффективности внутреннего контроля
	Рост эффективности внутреннего контроля
	Готовность ДОУ к процедуре внешнего аудита системы менеджмента качества

	
	ответственные 
	Заведующий МАДОУ,  административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда

	КАДРЫ
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1. Разработка и внедрение индивидуальной образовательной траектории педагогических кадров МАДОУ;










2. Эффективная система мотивации и стимулирования;
	
ключевые мероприятия/ действия


	1. 1. Разработка модели сопровождения индивидуальной образовательной траектории педагогов ДОУ с учетом основных компонентов: личностный потенциал, личностные характеристики (самооценка, психолого-педагогическое тестирование)  профессиональный опыт (профессиональные умения, информация об образовании, повышении квалификации, аттестации, самооценка, экспертная оценка); личные достижения и продвижение (анализ динамики развития воспитанников, результаты участия в конкурсах, проектах, самоанализ и самооценка).
2. 
3. 2. Разработка модели эффективной системы мотивации;
	1.Реализация модели сопровождения индивидуальной образовательной траектории педагогов ДОУ;










2.Апробация модели эффективной мотивации и стимулирования в формате индивидуальной деятельности каждого сотрудника  и индивидуальными поощрениями по итогам квартала, года;
	1.Совершенствование  модели сопровождения индивидуальной образовательной траектории педагогов ДОУ;









2. Корректировка системы эффективной мотивации и стимулирования;
	1.Мониторинг Реализация модели сопровождения индивидуальной образовательной траектории педагогов ДОУ; 










2. Мониторинг системы эффективной мотивации и стимулирования;
	1.Проведение мастер-классов по темам сопровождения для педагогов других организаций;

4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. Трансляция другим организациям;

	
	планируемые результаты
	Усиление командного духа, проектирование развития личностного потенциала сотрудников.
	Усиление командного духа, развитие личностного потенциала сотрудников
	Рост  личностной  и профессиональной компетентности  специалистов
	Повышение эффективности деятельности команды МАДОУ
	Формирование кейса  материалов. 

	
	Ответственные
	Заведующий МАДОУ,  административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда
	Заведующий МАДОУ, административная команда


	СОДЕРЖАНИЕ И ТЕХНОЛОГИЯ
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1. Лицензирование образовательной деятельности
 
2. Развитие инновационного содержания образования на  основе основной общеобразовательной программы


3. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов детей с учетом специфики здоровьесбережения;

4. Разработка плана взаимодействия с социальными партнерами;

	ключевые мероприятия/ действия


	1. Оформление пакета документов на переоформление лицензии образовательной деятельности, в связи с изменением названия ДОУ.

2. Корректировка образовательной деятельности с учетом внедрения ФГТ;

3. Разработка модели индивидуальных образовательных маршрутов детей с учетом специфики здоровьесбережения на основе внедрения портфолио воспитанника с системой фиксации индивидуальной динамики развития (линии развития – показатели мониторинга);
	1. Осуществление ОД с лицензией;

2. Разработка и внедрение планирования образовательной деятельности (ежедневное календарное планирование педагогов);

3. Разработка  мониторинговых карт (физическое развитие: диагностики здоровья, уровня развития ребенка; познавательно-речевое развитие: психические процессы – память, мышление, речь, внимание, воображение, восприятие; мотивация; социальное-личностное развитие – листы адаптации детей, самооценки, социометрии и т.п.;  художественно-эстетическое развитие – креативность, навыки х-э деятельности;) 
4. Разработка и плана взаимодействия с социальными партнерами на учебный год;
	1. Подготовка к плановой проверке Обрнадзора на предмет осуществления ОД;


	1. Корректировка образовательной деятельности в соответствии предписания Обрнадзора;

2. Корректировка планирования ОД;

3. Внедрение  портфолио  воспитанника МАДОУ;


	1.Откорректированная ООП МАДОУ;

2. Сформированный пакет документов  по индивидуальным маршрутам развития воспитанников на основе портфолио;

	5. 
	Планируемые результаты
	- сбор пакета документов;

- получение лицензии на ведение образовательной деятельности

	- календарное планирование воспитателей и специалистов в соответствии ФГТ;
- мониторинговые карты развития ребенка в соответствии линий развития;

	- готовность к проверке
	- приведение ОД в соответствии требований Обрнадзора;

- портфолио  воспитанника МАДОУ;

	Откорректированная ООП МАДОУ;

- пакет документов  по индивидуальным маршрутам развития воспитанников на основе портфолио;

	6. 
	ответственные
	Заведующий МАДОУ,  административная команда,
Специалисты МАДОУ

	Заведующий МАДОУ, административная команда, специалисты МАДОУ
	Заведующий МАДОУ, административная команда,
Специалисты МАДОУ
	Заведующий МАДОУ, административная команда,
Специалисты МАДОУ
	Заведующий МАДОУ, административная команда,
Специалисты МАДОУ

	МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1. Пересмотр помещений, с учетом выделения площадей для организации дополнительных услуг;
2. Оснащение структурного подразделения мультимедийной техникой;
3.  Привлечение спонсоров, 
	

ключевые мероприятия/ действия

	1. Проведение ежегодных косметических ремонтов ДОУ;


	1. Составление графика работы специалистов с учетом высвобождения площадей для проведения дополнительных платных услуг;
	
	1. Обновление мультимедийной техники 

	1. Оснащение выделенных помещений и ведение образовательной деятельности; 

2. Решение по вопросу проведения капитального ремонта

	4. 
	планируемые результаты
	- косметический ремонт ДОУ
	- сохранение контингента воспитанников и привлекательность для спонсоров;
- разработка графика работы специалистов с учетом высвобождения площадей для проведения дополнительных платных услуг; 
	
	Качественная мультимедийная техника для организации инновационного образовательного пространства;
	

	5. 
	ответственные
	Зам. Зав. по АХЧ
	Заведующий МАДОУ, административная команда, специалисты МАДОУ
	
	Заведующий МАДОУ
	Заведующий, зам. зав. по АХЧ

	Медико-социальное обеспечение
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1. Договор (план) о взаимном сотрудничестве;

	

ключевые мероприятия/ действия

	1.Анализ договора о взаимном сотрудничестве;

	1. Активное вовлечение мед. персонала в деятельность учреждения ;
	1. Планомерная работа мед. персонала поликлиники  в активном процессе взаимодействия с администрацией МАДОУ;
2. Активная работа мед. персонала в период адаптации воспитанников;
	1. Планомерная работа мед. персонала поликлиники  в активном процессе взаимодействия с администрацией МАДОУ;

	1. Планомерная работа мед. персонала поликлиники  в активном процессе взаимодействия с администрацией МАДОУ;


	
	планируемые результаты
	- Встреча с главным врачом детской поликлиники;
- утвержденный завед. МАДОУ график работы мед. персонала;
	- договор о взаимном сотрудничестве;
- план работы по профилактике заболеваемости и здоровьнсбережению воспитанников МАДОУ
	- легкая форма адаптации у вновь поступивших детей;
- улучшение индекса здоровья;
- отсутствие травматизма;
- содержательная профилактическая работа мед. персонала (плановые прививки, сбор анамнеза и т.п.);
	
	

	
	ответственные
	Заведующий
	Заведующий, административная команда
	Заведующий, административная команда
	Заведующий, административная команда
	Заведующий, административная команда




8. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ПО ПРОГРАММЕ

               В результате работы по программе развития на 2010- 2015 уч. г.г. МАДОУ ЦРР - детский сад № 108 приобретет:
1. Разработанную систему менеджмента качества  (эффективное и рациональное достижение целей организации посредством планирования, организации, руководства и контроля организационных ресурсов);
2. Рост эффективности внутреннего контроля;
3. Готовность ДОУ к процедуре внешнего аудита системы менеджмента качества;
4. Модель сопровождения индивидуальной образовательной траектории педагогов ДОУ с учетом основных компонентов: личностный потенциал, личностные характеристики (самооценка, психолого-педагогическое тестирование)  профессиональный опыт (профессиональные умения, информация об образовании, повышении квалификации, аттестации, самооценка, экспертная оценка); личные достижения и продвижение (анализ динамики развития воспитанников, результаты участия в конкурсах, проектах, самоанализ и самооценка);
5. Эффективная система мотивации и стимулирования с учетом индивидуальных качеств сотрудника;
6. Усиление командного духа, развитие личностного потенциала сотрудников;
7. Рост  личностной  и профессиональной компетентности  специалистов;
8. Повышение эффективности деятельности команды МАДОУ;
9. Лицензирование образовательной деятельности;
10. Развитие инновационного содержания образования на  основе основной общеобразовательной программы;
11. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов детей с учетом специфики здоровьесбережения на основе внедрения портфолио воспитанника с системой фиксации индивидуальной динамики развития (линии развития – показатели мониторинга);
12. Мониторинговые карты развития воспитанников в рамках индивидуального образовательного маршрута (физическое развитие: диагностики здоровья, уровня развития ребенка; познавательно-речевое развитие: психические процессы – память, мышление, речь, внимание, воображение, восприятие; мотивация; социальное-личностное развитие – листы адаптации детей, самооценки, социометрии и т.п.;  художественно-эстетическое развитие – креативность, навыки х-э деятельности;) 
13. [bookmark: _GoBack]Плана взаимодействия с социальными партнерами на учебный год;
14. Календарное планирование воспитателей и специалистов в соответствии ФГТ;
15. Оснащение мультимедийной техникой;
16. Сохранение контингента воспитанников и привлекательность для спонсоров;
17. Планомерная работа мед. персонала поликлиники  в активном процессе взаимодействия с администрацией МАДОУ;







